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Introduccié

El present document és el programa d’actuacio que guiara el pla estrategic que
confeccionarem quan estigui definit I'equip de govern i amb la participacio de tots els
estaments de la Universitat de Vic. La meva voluntat és integrar totes les sensibilitats
per crear una veritable comunitat académica. El pla estratégic sera sotmes a

I'aprovacié del Patronat durant el primer trimestre del curs 2010-2011.

El dia 17 de maig vaig tenir el primer contacte amb el President del Patronat, Excm. Sr.
Josep M. Vila d’Abadal, Alcalde de Vic, i el dia 27 del mateix mes una reunié amb el
Comissionat d’Universitats, Dr. Joan Majd, i amb el Director d’Universitats, Dr. Josep
Ribas, del Departament d’'Innovacié, Universitat i Empresa de la Generalitat de
Catalunya. Després d’'aguestes reunions vaig prendre la decisio de presentar la meva
candidatura a rector de la Universitat de Vic, UVic, ates que reunia els requisits
enumerats a l'article 15.b dels Estatuts de la Universitat (tenir grau de doctor enginyer
per la Universitat Politécnica de Catalunya i ser catedratic d'ESADE, Universitat

Ramon Llull).

Per elaborar aquest pla d’actuacié durant aquest curt periode de temps m’he reunit
amb diferents persones relacionades amb la UVic, he examinat nombrosos documents
publicats i pagines web d’universitats i he revisat diferents experiéncies personals. En
particular he reflexionat sobre el pla estratégic de la Universitat d’Andorra que vaig fer
I'any 1997 a rad de la seva creacio6 i sobre la seva actualitzacié quatre anys després;
també sobre els nombrosos contactes i intercanvis academics amb la Universitat de
St. Gallen a Suissa, universitat petita d’'una ciutat a 100 km de Zuric i mundialment
notoria en alguna de les seves especialitats; he rememorat les estades com a
professor visitant a la Universitat de Koblenz, una de les poques universitats privades
d’Alemanya; he revisat la informacié aportada pels contactes establerts amb persones
de la direcci6 de la Universitat Europea de Madrid; i he estudiat documents de la
Universitat de Aarus a Dinamarca, que tot i que té una major dimensié i antiguitat que
la UVic, és un model d’universitat a la que ens podem aproximar ja que avui en dia és
pionera en relacions amb I'empresa i en potenciar el creixement de I'entorn. Per Ultim, i
com no podia ser d’'altre manera, m’he basat en la meva experiéncia de 34 anys a
ESADE, més de dos terceres parts de la seva historia i practicament la major part de la
meva vida academica. Una escola que va néixer molt petita, actualment part de la

Universitat Ramon Llull, i que avui és una de les primeres del mén en el seu ambit. A



ESADE a més de fer classe a tots els programes, he ocupat carrecs de gestio
academica (adjunt al dega, cap de departament, director de programes, etc.) i he
participat activament en el seu desenvolupament internacional, com a professor
visitant en multiples escoles i universitats i especialment en la creacio de la més
important xarxa internacional d’escoles de negocis, la CEMS (Community of European
Management Schools), de la que vaig ser primer chairman del Interfaculty Group de
Marketing. M’ha servit també la meva experiencia professional en la gestié empresarial
com a creador i director d’empreses privades i publiques i com a consultor

internacional.

Perd crec que, més enlla de les meves capacitats i habilitats académiques i
empresarials, el que m’ha guiat a fer aquest pla d’actuacio és la creenca en el
potencial de la Universitat de Vic, en la seva gent i, sobretot, una enorme i sincera

il-lusio.

Aquest pla d’actuacio esta fonamentat en els principis i la ra6 de ser de la Universitat i

en les seves fortaleses.



La Rad6 de Ser de la UVic

El pla estratégic de la Universitat de Vic 2005-2010 explicita en la definicié de la seva

missio uns punts que sintetitzo i assumeixo per definir la seva raé de ser.

La Rao de Ser o 'objectiu central de la Universitat de Vic és:

1. Generar, preservar, difondre i aplicar coneixements per a la consecucio d’'una

societat més justa.

Fomentar I'excel-léncia en la docéncia i la recerca, el projecte personal

d’aprenentatge, la capacitat personal i la formacié plurilingte.

Projectar-se no només a la ciutat, sind també a la resta del territori, que definirem
de forma general com la Catalunya Interior, a la resta de Catalunya, als Paisos

Catalans, a Espanya, a Europa i al Mon.

Tot aixo fonamentat en els principis democratics d’'una societat oberta, en la vocacié

de servei public i de contribucié al desenvolupament i equilibri territorial basat en un

model original d’iniciativa publica i gestié privada.

Les fortaleses de la UVic

Amb la seguretat que em deixo alguns aspectes, crec que els punts forts més

importants de la UVic sén, en sintesi, els seglents:

Es una Universitat jove capag de reinventar-se en determinats ambits.

Té una dimensié petita que, juntament amb el punt anterior, li dona una gran
flexibilitat.

El sistema de funcionament d’iniciativa publica i de gestid privada.

Arees de prestigi reconegut: salut i ensenyament.

La implicacio de tot el personal docent i investigador i del PAS en el projecte UVic.
El potencial per innovar.

La proximitat en tots els aspectes: alumnat, professorat i territori.

El compromis del territori manifestat amb I'entrada al Patronat d’alcaldes de la
Catalunya Interior i de membres destacats del teixit empresarial de la comarca.
Una situacio geografica privilegiada dins d’'una comarca amb gran forca

empresarial.



Alguns punts que necessiten millorar

Hi ha aspectes en qué s’ha treballat, pero, en la meva opinid, haurien de millorar i

formaran part dels eixos estrategics de futur.

1.

Per acomplir la seva rao de ser s’ha d’augmentar la vinculacié a I'empresai a la
societat en general.

La UVic hauria d’estar més pendent de les demandes del Territori. En termes
empresarials diriem que cal més orientacio al “mercat” que al “producte”.

S’ha de reforcgar I'orientacio internacional.

S’ha de potenciar I'especialitzacio i la qualitat dels centres.

S’ha d’augmentar la transversalitat entre centres i arees de coneixement.

Es pot millorar la cultura organitzativa amb un reforc de la cultura de responsabilitat
individual.

S’ha de reforcar la relacio amb tots els ex alumnes de la UVic.

S’ha de revisar i millorar la politica de professorat.



Una visio de futur: UVic 2020

Encara que estem en un moment de crisi economica i politica crec que el futur ens
presenta moltes oportunitats: estem en un Territori amb una gran capacitat
empresarial, una societat dinamica i emprenedora, i el que és més important, amb una
gran il-lusié i expectatives de millora. Els 25 anys d’integracié europea junt amb la

historia del territori donen una base real per a una visié ambiciosa.

Volem ser una Universitat de prestigi, de qualitat, dinamica, agil, viva, compromesa
amb la societat i el Territori, de proximitat, socialment responsable, de futur,

innovadora socialment, professionalitzada i sostenible.

La meva visi6 de la UVic pel 2020 és ser una univer  sitat amb notorietat mundial
en algunes especialitats i amb una imatge general d e qualitat, excel-léncia i
responsabilitat social.

El nostre lema ha de ser: “Ho fem bé i ho fem saber "

La missio de la UVic
La missié de la UVic es defineix a partir de tres preguntes: a qui servim, qué oferim i

com ho fem.

A qui servim:
1. Estudiants potencials del Territori, de la resta de Catalunya, d’Espanya,
d’Europa i del Mén, amb diferents prioritats depenent de I'activitat.
2. Gent que busqui desenvolupar les seves capacitats professionals i la seva
qualitat humana.
Antics alumnes.
A empreses i organitzacions del Territori.

A la societat en general.

Qué oferim:
1. Formacié en grau, postgrau, doctorat i formacié continuada.

! Parafrasejant al pioner de les relacions publiques lvy Lee.



2. Recerca, prioritariament aplicada i dirigida estrategicament a les necessitats de
la demanda.
Transferéncia de coneixement.
Ajut a la creacio d’empreses i “spin-off”.
Informacio i propostes sobre temes rellevants i de futur per afavorir el debat
economic i social.

6. Vinculacié amb el Territori i la comunitat académica nacional i internacional.

Com ho fem:

1. Amb qualitat i excel-léncia académica i de servei.

2. Amb innovacié pedagogica i amb innovaci6 en tecnologies d'informacio i
comunicacio.

3. Amb una presencia en el Territori i una preséncia internacional en dues
direccions: de la Universitat (preséncia de la UVic a I'exterior) i a la Universitat
(preséncia internacional a la UVic).

4. Amb un model de govern de la Universitat original, eficag, dinamic i
professional.

5. Amb una Universitat realment trilingte.

6. Amb motivacié, implicacié i responsabilitat per part de tota la comunitat
universitaria.

Amb una potent comunicacio interna i externa.

8. Amb una decidida actuacio per garantir la sostenibilitat del model.



Eixos estrategics

Els punts anteriors serveixen per desenvolupar els grans eixos estratégics que guien el

meu programa d’actuacio pel periode 2010-2014. Els he dividit en eixos estrategics

interns i externs.

Eixos estrategics interns

L’objectiu fonamental és aconseguir la plena incorporacio i reconeixement de la UVic

en el sistema universitari de Catalunya amb projecci6 internacional.

1. Definir un nou model de govern de la Universitat eficac i eficient.

re

Un model que defineixi sistemes i procediments de gestié amb responsabilitats
individuals dels membres del consell de direccio.

Amb una orientacié als resultats i que premi I'esforc.

Que fomenti la autoexigéncia.

Basat en el pla de carrera del professor, el pla anual de treball, la memoria anual

i 'avaluacid continuada amb un sistema d’incentius.

2. Una direccio estrategica dels centres.

Fent una analisi estrategica de les necessitats i atractiu de la demanda i del
posicionament i capacitats de I'oferta de cada centre.

Fomentar en especial el reconeixement de la UVic com a node principal en
Ciencies de I'Educacié tant en I'ambit de formacié com de recerca.

Reforgar els estudis de Ciencies de la Salut amb una potent relacié amb els
centres hospitalaris de I'entorn, que assegurin la seva implicacio en la docéncia i
la recerca.

Potenciar la Facultat d’Empresa i Comunicacio reforgant la vinculacié a
'empresa, desenvolupant millores en els plans d’estudis, en la capacitat
pedagogica, en la relacié amb I'entorn empresarial i amb capacitat de reaccio
rapida davant els canvis de I'entorn i de la societat.

Promoure la especialitzacié de I'Escola Politecnica Superior cap a les necessitats
detectades en el Territori amb visio de futur de forma que es pugui garantir la
rapida insercio laboral dels estudiants.

Incrementar la transversalitat dels centres i de les arees de coneixement,

transmetent la capacitat de Ciencies de 'Educacié i potenciant el coneixement i



la formacié de les arees generalistes en les arees en les que ens volem

especialitzar.

Una incorporacio gradual de professors internacionals.

Professors post doctorat, professors visitants, professors contractats, beques

ICREA, Ramon y Cajal, etc., per la docencia i per la recerca.

Un fort i decidit suport a la recerca.

Recerca orientada a les necessitats de la demanda, en primer lloc, i de la
Universitat, en segon lloc.

Afavorir els grups de recerca i fer possible una major implicacié del professorat
en recerca i transferencia del coneixement.

Cobrir en un primer estadi les necessitats de doctorats.

Prioritzar la transferencia de coneixement al Territori.

Participar en contractes competitius i buscar recursos externs.

Desenvolupar una cultura interna de creativitat i innovacio.

Promovent que els professors tinguin un reconeixement social i professional.
Millorant les competéncies del professorat perseguint continuadament la qualitat
acadéemica.

Proporcionant als professors les competéncies i les capacitats de ser
emprenedors i liders amb criteris de sostenibilitat i solidaritat.

Incorporant les noves tecnologies al model pedagogic.

Creant una unitat de suport a la innovacié docent.

Fent actuar de forma transversal al professorat, entre centres, i participant
simultaniament en docéncia, recerca i gestio.

Millorant el nivell d'idiomes, especialment I'anglés.

Eixos estrategics externs
L'objectiu és millorar la capacitat de resposta de les noves necessitats de la societat
del coneixement a la societat de Vic i d'Osona, en primer lloc, i també de la resta de

Catalunya.

1. Una major integracié en el Territori.

Implicar, més decididament encara, el Territori i els seus agents socioeconomics

en el funcionament de la Universitat.



Estudiar la viabilitat d'una escola de negocis vertebrant el coneixement de la
Universitat a les necessitats del teixit productiu del Territori.

A partir de I'experiéncia amb la Fundacié Eduard Soler i amb els agents
socioeconomics de Ripoll en 'ambit de Mecatronica, buscar altres ambits que
permetin fer una oferta integradora entre la Universitat, els centres de FP i el
teixit productiu.

Participaci6 activa en el parc de coneixement i innovacio

Ser més actiu en la creacié d’empreses.

Creant empreses des de la propia Universitat.

Millorant la gestid de les empreses ja existents: Eumo Editorial i Eumo Grafics.
Fomentant la creaci6é de “spin off” de la Universitat.

Impulsant iniciatives empresarials encaminades a I'emprenedoria.

Col-laborant amb societats de capital risc del territori per facilitar el financament

de nous projectes

Xarxes nacionals i internacionals.

La UVic no pot ser una universitat generalista i ha de donar resposta a les
necessitats que no pot cobrir amb aliances amb altres centres.

Hem de participar activament en totes les xarxes nacionals (CRUE, Xarxa
d’Universitats Joan Lluis Vives, etc.)

Participar en les xarxes internacionals: EUA (European University Association),
EAIE (European Association for International Education), etc.

Buscar partners nacionals i internacionals a nivell d’'Universitat i a nivell de
centre.

Fomentar intercanvis d’alumnes, de professors i d'investigadors.

Impulsar una xarxa d’universitats territorials i de dimensions reduides.

Aconseguir acreditacions de qualitat nacionals i internacionals.

Millorar la visibilitat de la UVic

La eficiencia i eficacia de la Universitat tenen una vessant comercial per garantir
la seva sostenibilitat. S’han d’optimitzar els sistemes de captacié d’alumnes, avui
prou bons, principalment amb més presencia internacional.

Gestionar de forma professional la marca UVic amb actes publics de
repercussio, atorgament de doctors “honoris causa” internacionals, millorar les

relacions publiques, la web, la preséncia en mitjans de comunicacio i la publicitat.
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- Establir un servei professional de mecenatge coordinat amb el consell de

mecenatge de la Fundacio.

5. El servei als alumnes i ex alumnes.
« Garantir la sortida professional dels alumnes és una peca clau en el
funcionament de la Universitat.
« Potenciacié d'un servei actiu de carreres professionals per proveir de practiques i
llocs de treball permanents.

« Creaci6 de UVic Alumni, la associaci6 d'antics alumnes de la UVic.
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