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>ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞŵŝƚŝƌ�ƐƵƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�Ă�ĞƐƚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ƚĞůĞŵĄƚŝĐĂ͕� ĞŶ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ϱ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů͘͟
^ŽŵĞƚŝĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůĂ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�^���WZh�����/�,K���h�Z�K�

ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚ͘
^/�d�͘Ͳ WŽƌ� Ğů� WŽŶĞŶƚĞ͕� /ůŵŽ͘� ^ƌ͘� �͘� :ĂǀŝĞƌ� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� 'ĂƌĐşĂ͕� ƐĞ� ĚĂ� ĐƵĞŶƚĂ� Ă� ůĂ�

�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�d͘^͘�ŶǑ�ϰϯϱͬϭϲͲW

�ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ
jŶŝĐŽ͗ �Ŷ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϰ ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƐĞ�ĂĐŽƌĚſ�ŝŶĐŽĂƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� Ǉ� Ğů� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ƌĞǀĞůĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĞƐĐƌŝƚŽ�ƐƵƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĞĐĂŶŽ�ĚĞů��ŽůͼůĞŐŝ�Ě͛�ĚǀŽĐĂƚƐ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĂ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� dƌŝďƵŶĂů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� :ƵƐƚŝĐŝĂ� ĐŽŶ�ŵŽƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�Ă� ĚŝĐŚĂ� ĐŝƵĚĂĚ͘� � >ĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĨŝƌŵĂďĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ƚƌĂşĂŶ� ĐĂƵƐĂ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞů� ĞƐĐƌŝƚŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ĚĞů�ƵƐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ͘��Ŷ� ƐşŶƚĞƐŝƐ͕� ƐĞ� ŝŶĐŝĚşĂ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƋƵĞũĂĚĂŶƚĞƐ͕� ůĂ� ũƵĞǌĂ� ^ƌĂ͘ ǆǆǆ ŚĂďşĂ� ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ� Ă� ĚŝĐŚĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� � Ǉ� Ă� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƚĞŶƚŝǌĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ůĞŐşƚŝŵŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ă�ĞǆƉƌĞƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ͘
�ŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƚƵǀŽ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ� ƌĞŵŝƚŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�^ƌĂ͘ ǆǆǆ ͕� :ƵĞǌĂ�ĚĞů� :ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�WƌŝŵĞƌĂ� /ŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ğ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŶƷŵ͘�ǆǆǆ͕�ĚĞ ǆǆǆ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĐŝſŶ�Ăů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ͘�ů� ƚŝĞŵƉŽ͕� ůĂ� ƐĂůĂ� ƌĞĐĂďſ� Ğů� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂďĂŶ� ĞŶ� Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĐŽůĞŐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͘
,Ă�ƐŝĚŽ�ƉŽŶĞŶƚĞ͕�Ğů�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽ�:ĂǀŝĞƌ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�'ĂƌĐşĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ğů�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ͘

&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�:ƵƌşĚŝĐŽƐ
ϭ͘ �ŽŵŽ� ſƌŐĂŶŽ� ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞů� WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĂů� ĂƐƵŵŝŵŽƐ ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ũƵĞǌ�Ž�ƚƌŝďƵŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů͘��ůůŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� WĞƌŽ͕� Ăů� ƚŝĞŵƉŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ŶŽƐ� ŝŶĐƵŵďĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞŵŽƐ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞů�ĚŝĐŚŽ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƐĞ� ŚĂǇĂ� ƉŽĚŝŽ� ŝŶĐƵƌƌŝƌ� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͘� z� ĞůůŽ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�
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Ă� ůŽƐ� ũƵĞĐĞƐ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐŝŶ� ĞůůĂ� ůĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĐĂƌĞĐĞ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ� ĞŶ� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĠ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ� Ă� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ăů�ŶŽ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ� ůĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ� ůŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚŝďůĞ͕� ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐŶƵĚĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚ͘�

Ϯ͘ �ƐƚĞ� ďŝŶŽŵŝŽ� ŝŶĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĞƐ� Ğů� ƋƵĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�ĐƵǇŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�ĞĨĞĐƚŝǀŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ďĂƐŝůĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͗�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϵ͘ z�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƚƌĞ�ĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͘

ϯ͘ �ǆĂŵŝŶĂĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞƐƚĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƌĂ͘�:ƵĞǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌŽůůŽƐ�:ƵŝĐŝŽ�ĚĞ�&ĂůƚĂƐ ǆǆǆǆ Ǉ�:ƵŝĐŝŽ�sĞƌďĂů ǆǆǆǆ ͲĂ�ůĂ� ůƵǌ͕� ŝŶƐŝƐƚŝŵŽƐ ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞŵŝƚŝĚĂͲ ŶŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ� ŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͘WƌĞĐŝƐĂƌ� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĚĞ� Ϯϰ ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� ĚĞů� :ƵŝĐŝŽ� ĚĞ� &ĂůƚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� Ğů�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�:ƵŝĐŝŽ�sĞƌďĂů�ĐƵǇĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞŵŝƚĞ�ŶŽ�ŚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ğů�ŵĄƐ�ŵşŶŝŵŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ŷŝ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�Ž�ŐĞƐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�^ƌĂ͘�:ƵĞǌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ ĐĂůŝĨŝĐĂƌƐĞ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ž�ŵĞƌĞĐĞĚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ͘�^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞů� :ƵŝĐŝŽ� ĚĞ� &ĂůƚĂƐ ǆǆǆǆ ͲĐĞůĞďƌĂĚĂ� Ğů� ϭϱ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ Ɛş�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŵŽƐ�ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂŶĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�^ƌĂƐ͘�ůĞƚƌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶşĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐƚĂ͘� �Ŷ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ůĂ� ůĞƚƌĂĚĂ� ŝŶƚĞƌƌƵŵƉĞ� ƐƵ�ĂůĞŐĂƚŽ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ͕�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ͲƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ŶŽ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀĞƌͲ͕�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ŐĞƐƚŝĐƵůĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ^ƌĂ͘� :ƵĞǌĂ͘� �Ŷ� ƚŽŶŽ�ŵŽĚĞƌĂĚŽ͕� ůĂ� ^ƌĂ͘� ůĞƚƌĂĚĂ� ůĞ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂ� Ɛŝ�ŚĂďşĂ�ĂůŐƷŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ǉ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ƵŶĂ� ƐƵĞƌƚĞ� ĚĞ� ĚŝĄůŽŐŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ůĂ� ^ƌĂ͘� :ƵĞǌĂ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĐŝĞƌƚŽ� ƚŽŶŽ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉĂƐĂ� ŶĂĚĂ͕� ƋƵĞ� ĞŶ� ĞĨĞĐƚŽ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐĂƚĂůĄŶ� ŽƌĂů� Ǉ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� Ğů� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ� ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ� Ğů� ĂůĞŐĂƚŽ͘� WĞƌŽ͕� ƐŝŶ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ǇĂ� ƐĞ� ŚĂďşĂ� ĂĐŽƌĚĂĚŽ� ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕� ůĂ� ^ƌĂ͘� :ƵĞǌĂ� ƚƌĂƐůĂĚĂ� Ă� ůĂ� ^ƌĂ͘� ůĞƚƌĂĚĂ� ƵŶĂ� ƐƵĞƌƚĞ� ĚĞ� ƌĞƉƌŽĐŚĞ͕� ĐŽŶ�ŝŶǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽĐŽ� ŝŶƚĞůŝŐŝďůĞƐ� Ăů� ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƵŶĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞƐşĂ� Ăů�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ� ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŶŽ� ůĂ ĐŽŶŽĐĞ͘�ZĞƉƌŽĐŚĞ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ŝŶƐŝƐƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ͘� WĞƌŽ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞƐŽ͘� >Ă� ũƵĞǌĂ� ĂŶƚŝĐŝƉĂ� ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŝƌƌĂǌŽŶĂďůĞ�ƉŽƌ ĐĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ǉ ĨƵŶĐŝŽŶĂů͗�ƋƵĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂĚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ƚƌĂĚƵĐŝƌşĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ăů� ĐĂƚĂůĄŶ� ůĂƐ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ� ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘ �Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ůĂ�ũƵĞǌĂ�^ƌĂ͘ ǆǆǆǆ� ĞƐƉĞƚſ�ƵŶĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞƐĐŽŶĞǆĂ�ĚĞ ƚŽĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĚĞ�ůĂ� ůĞŶŐƵĂ� ĐĂƚĂůĂŶĂ͘� �ǆƉƌĞƐŝſŶ� ƋƵĞ ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵũŽ� ĂĚƋƵŝĞƌĞ� ƵŶ� ĞǀŝĚĞŶƚĞƐĞƐŐŽ ŝƌſŶŝĐŽ Ğ�ŝƌƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ͘
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ϰ͘ EŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ŝŶĐƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵƐĂƌ�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌŽĐŚĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂĚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ũƵĞǌĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ğů�ĂĐƚŽ�ƉƌŽĐĞƐĂů͘�>ŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůƵĞŐŽ�ůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ĨŽƌŵĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ĞƐĂ� ĞƐĨĞƌĂ� ŝƵƐĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉƵĞƐ� ƐĞ� ǀŝŶĐƵůĂŶ� ĐŽŶ� Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ăů� ůŝďƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘��Ŷ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž�ƵŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƵƚŝůŝĐĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ� �ĂƚĂůƵŶǇĂ͘� >Ă� ŽƉĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌƐĞ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ŐĞƐƚŽ� ĚĞ� ŝŶĚĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ŚĂĐŝĂ� ƐƵ ƉĞƌƐŽŶĂ� Ž� ƐƵ� ĨƵŶĐŝſŶ͘� Eŝ� ƉƵĞĚĞ� ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ� �ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƉƵĞƐƚŽƐ͘��ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽĨŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ŷŝ� ůŝŵŝƚĂ�Ŷŝ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĞ�Ŷŝ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ž͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ũƵĞǌĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚşĂ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘�^ĞŶĐŝůůĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƋƵĞĚĂƌ� ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ͕� ĞŶ� ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϯϭ�>KW:�͘�ϱ͘ >Ă� ^ƌĂ͘� ũƵĞǌĂ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ƚŽŶŽ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞŝƚĞƌĂĚŽ� ƌĞƉƌŽĐŚĞ� ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽƌƚĞƐşĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�^ƌĂ͘�ůĞƚƌĂĚĂ�ƉĂƚĞŶƚŝǌſ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƌĞĨůĞǆŝǀŽ�Ă�ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐŝƌ� Ğů� ĂĐƚŽ� ƉƌŽĐĞƐĂů͖� ƐĞŐƵŶĚŽ͕� ĞƐĐĂƐĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĂĐƚŝǀŽ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉƌŽƉŝĂ͖�Ǉ͕�ƚĞƌĐĞƌŽ͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĂĨĞĐƚĂĚĂ͘��ĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞ�Ğů� ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ĐŽŵŽ� ĨĂůƚĂ� ůĞǀĞ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰϭϵ͘ϮǑ�>KW:͕�ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ͘
ϲ͘ WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕ ĞŶ ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ĂůĞŐĂĐŝŽŶĞƐĚŝƌŝŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ^ƌĂ͘� ũƵĞǌĂ Ă� ĞƐƚĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŵŽƐ ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͘
ϳ͘ EŽ� ĞƐ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽƌĚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĞƐ� Ğů� ĚĞ� ůĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ͘� WƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂƌ�ĞŶ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ǉ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ͘
ϴ͘ �ŝĐŚĂ�ĐŽŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚŝƉŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� >Ă� ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ĞŶƚƌĞ� ſƌŐĂŶŽƐ� ƐŝƌǀĞ� Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĞŐĂů� Ă� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ� ůŽƐ� � ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƌŝǀĂŶ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ă�ůĂ�ĨŝƌŵĞǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ũƵǌŐĂĚĂ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�Ğů� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƚĂŶƚŽ�ǀĞƌƚŝĐĂů� ĐŽŵŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕� ĚĞ� ůŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ� � Ǉ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ƉĂƚĞŶƚŝǌĂƌ� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĐƵŵƉůĞ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĞƐƚŝŵƵůĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞƐƉĞƚĞŶ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ũƵĚŝĐŝĂů� Ǉ� ůĂ� ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ͘
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ϵ͘ �ů� ƉĂƌĞĐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůĂ͕� Ğů� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ^ƌĂ͘ǆǆǆǆ ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽŶĞŶ� ĞŶ�ĞŶƚƌĞĚŝĐŚŽ� ŶŽ� ƐŽůŽ� Ğů� ĚĞďĞƌ� ĚĞ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� Ăů� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞ� ŽďůŝŐĂĚŽ� ƚŽĚŽ�ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞů� WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ă�ƵŶ�ſƌŐĂŶŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐŝŶŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�Ǉ� �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ͘�
ϭϬ͘ EŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ŐƵďĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶ� �ŽůĞŐŝŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞũĂ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ŵŽƚŝǀĂĚŽ� ƚĂĐŚĂ� ĚĞ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ� Ă� ůŽƐ� ĚĞďĞƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƐƉĞƚŽ� ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƐĞ�ĐĂůŝĨŝƋƵĞ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐĞŶƚĂďůĞ ͲĂĚĞŵĄƐ͕� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ůĂ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŵƵǇ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐƵďƌĂǇĂĚŽͲ Ž�ĚĞ�ŵƵǇ͕�ŵƵǇ�ŝŶũƵƐƚŽ�;ƐŝĐͿ͘
ϭϭ͘ EŽ� ĞƐ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ĚĞďĞƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ǉ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞ�ŽďůŝŐĂĚŽ� ƚŽĚŽ� ũƵĞǌ�Ž� ũƵĞǌĂ�ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ� ͲƚĂŵďŝĠŶ͕�ĚĞƐĚĞ� ůƵĞŐŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ�ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ŐƵďĞƌŶĂƚŝǀŽͲ ƋƵĞ� Ğů� Ž� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞ� ƉƵĞĚĂ�ĚĞƐĐĂůŝĨŝĐĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚĂŶ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƌĞŐůĂĚĂ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂ͘
ϭϮ͘ WŽƌ�ĞůůŽ͕�ůĂ�ƐĂůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐŝſ�ůĂ�^ƌĂ͘ ǆǆǆǆ͕�Ăů�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŝƌƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ĞƐƚĂ�^ĂůĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ũƵĚŝĐŝĂů͘
ϭϯ͘ �Ŷ� ĞƐĂ� ŵĞĚŝĚĂ͕� ƐƵ ĐŽŶĚƵĐƚĂ� ŵĞƌĞĐĞ ƐĞƌ� ƌĞƉƌŽĐŚĂĚĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ůĞǀĞ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰϭϵ͘ϭǑ�>KW:͕�ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ͘

^ŽŵĞƚŝĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůĂ͕�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�^���WZh�����/�,K���h�Z�K�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚ͘

K�,K͘Ͳ WŽƌ�Ğů�WŽŶĞŶƚĞ͕�/ůŵŽ͘�^ƌ͘��͘��ŶƚŽŶŝŽ�ZĞĐŝŽ��ſƌĚŽǀĂ͕�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Z͘�͘�ŶǑ�ϵͬϭϲ

͞,��������,��K��^
WZ/D�ZK͘Ͳ ϭ͘ �Ŷ� ĨĞĐŚĂ� ϭϵ� ĚĞ�ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� ůĂ� ^ĂůĂ� �ŝǀŝů� Ǉ� WĞŶĂů� ĚĞů� dƌŝďƵŶĂů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ�:ƵƐƚŝĐŝĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ĚŝĐƚſ�ĂƵƚŽ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĐƵĂů�ĂĐŽƌĚĂďĂ�͞ŝŵƉŽŶĞƌ�Ăů�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌ�ǆǆǆǆ ƵŶĂ�ƐĂŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵůƚĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĞƵƌŽƐ�;ϮϬϬ�ΦͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ϴ�ĚşĂƐ͟
Ϯ͘ >Ă�^ĂůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂďĂ� ƚĂů� ƐĂŶĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă� ůĂ�ďƵĞŶĂ� ĨĞ�ƉƌŽĐĞƐĂů�ĚĞů� ĂŚŽƌĂ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�͞ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞǇ�ĞǆŝŐĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌƐĞ�


